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E*/&'$'#7#'+$0&$-,-)#6*,$'*/&'?$*.$%"*,"$+0:)#.0+$,-.$

+"&%$-$0"&'&:/"$:.)#'+0-.)*./$&7$,"-((#./*./$0-+<+$

=;$)#6&.+0'-0*./$'#7(#,0*1#$0"&:/"0?$-.-(;+*+?$

#1-(:-0*&.?$,'#-0*1*0;$&'$3'&=(#62+&(1*./$+<*((+4$

E#(#1-.,#$*+$"&%$+0:)#.0+$-33(;$0"#$,&'#$+<*((+$-.)$

<.&%(#)/#$0"-0$0"#;C1#$-00-*.#)$*.$'#-($%&'()$%&'<$

+*0:-0*&.+$0&$+&(1#$-,0:-($3'&=(#6+4$ 
 
!"#$E*/&'WE#(#1-.,#$c'-6#%&'<$&3#'-0#+$&.$-.$f2g$

-A*+4$!"#$g2-A*+$*+$0"#$O0"*.<*./$,&.0*.::6?P$-(+&$

<.&%.$-+$0"#$@.&%(#)/#$!-A&.&6;?$-.)$*+$=-+#)$

-.)$6#-+:'#)$&.$+*A$(#1#(+$'-./*./$-0$0"#$(&%$#.)$&7$

@.&%(#)/#WM%-'#.#++$0&$0"#$"*/"$#.)$&7$X1-(:-0*&.4$

!"#$f2-A*+$*+$0"#$M33(*,-0*&.$e&)#($0"-0$6#-+:'#+$-$3#'+&.C+$,-3-=*(*0;$&7$-33(;*./$0"-0$

<.&%(#)/#4 
 
!"#$E*/&'WE#(#1-.,#$c'-6#%&'<$-(+&$*+$)*1*)#)$*.0&$7&:'$>:-)'-.0+4$X-,"$>:-)'-.0$*)#.0*7*#+$-$

3#'+&.C+$-=*(*0;$0&$-,>:*'#$-.)$-33(;$<.&%(#)/#?$%*0"$h:-)'-.0$M$=#*./$-0$0"#$+*63(#+0$7&'6$0&$

h:-)'-.0$S$*.)*,-0*./$-$+0:)#.0C+$,&63#0#.,;$0&$0"*.<$*.$,&63(#A$%-;+$-.)$-33(;$0"#$

<.&%(#)/#$-.)$+<*((+$0"#;C1#$-,>:*'#)$0&$-$3'&D#,0$&'$0-+<4$Y#-'.*./$"-33#.+$*.$#-,"$>:-)'-.04$

M,-)#6*,$+0-.)-')+$-.)$0'-)*0*&.-($+0-0#$0#+0+$"-1#$"*+0&'*,-((;$=##.$*.$h:-)'-.0$M4$Q-'##'$-.)$

0#,".*,-($#):,-0*&.$,(-++#+$0;3*,-((;$7-(($:.)#'$h:-)'-.0$[4$Q&((#/#$3'#3$R&'$,&((#/#2'#-);U$

,(-++#+$-'#$7&:.)$*.$h:-)'-.0$Q4$K.$h:-)'-.0$S$*+$,-'##'2'#-);$-,-)#6*,$%&'<4$ 
 
M,,&')*./$0&$S-//#00?$*0C+$,'*0*,-($7&'$0&)-;C+$+,"&&(+$0&$0-'/#0$*.+0':,0*&.$-.)$)#1#(&3$

-++#++6#.0+?$*.$-(($+:=D#,0+$-.)$3'&/'-6+?$0&$7&,:+$&.$=:*()*./$+0:)#.0+C$(#-'.*./$-.)$-.-(;0*,-($

+<*((+$%*0"*.$h:-)'-.0$S?$%"*,"$"#$+-;+$*+$-$,&6=*.-0*&.$&7$,&((#/#2'#-);$!"#$,-'##'2'#-);$
(#-'.*./4$ 
 
S-//#00$,&.0#.)+$0"-0$0"#$(#-'.*./$0"-0$

"-33#.+$*.$h:-)'-.0$S$O3'&1*)#+$0"#$(#1#($&7$

'*/&'$-.)$'#(#1-.,#$.##)#)$0&$3'#3-'#$+0:)#.0+$

7&'$+:,,#++$-70#'$"*/"$+,"&&($=#,-:+#$*0$#.-=(#+$

+0:)#.0+$.&0$&.(;$0&$/-*.$<.&%(#)/#?$=:0$-(+&$

0&$)#1#(&3$'#-(2%&'()$+<*((+?$+:,"$-+$*.>:*';?$

*.1#+0*/-0*&.?$#A3#'*6#.0-0*&.?$)#,*+*&.2

6-<*./$-.)$3'&=(#6$+&(1*./4P$RS-//#00?$8L98U$

5"#.$+0:)#.0+$-'#$-33(;*./$%"-0$0"#;C1#$

(#-'.#)$-.)$%&'<*./$0"'&:/"$'#-(2%&'()$

3'&=(#6+$0"#;$-'#$.&0$&.(;$-33(;*./$0"#$+<*((+$

-.)$<.&%(#)/#$0"#;C1#$-,>:*'#)$'#(-0#)$0&$0"#$+3#,*7*,$3'&D#,0?$=:0$0"#;$-'#$-(+&$)'-%*./$&.$

<.&%(#)/#$7'&6$&0"#'$+:=D#,0+4$ 
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Y#-'.*./$*.$h:-)'-.0$S$*+$)#6-.)*./$&7$=&0"$0#-,"#'+$-.)$+0:)#.0+4$K0$'#>:*'#+$0"#$+0:)#.0$0&$

0"*.<$-.)$%&'<4$M.)$*0$+"*70+$7'&6$0#-,"#'2,#.0#'#)$*.+0':,0*&.$0&$+0:)#.02,#.0#'#)$(#-'.*./?$

'#>:*'*./$6&'#$O&:02&720"#2=&AP$0"*.<*./$-.)$*.+0':,0*&.$7'&6$0#-,"#'+4$ 
 
!&$'#-,"$0"*+$3&*.0?$+,"&&(+$.##)$0&$3'&1*)#$+0:)#.0+$%*0"$"-.)+2&.$(#-'.*./$&33&'0:.*0*#+$*.$-$

0':#$%&'<*./$#.1*'&.6#.0$+&$+0:)#.0+$,-.$-33(;$0"#*'$<.&%(#)/#$&:0+*)#$&7$0"#$,(-++'&&64$

Q&..#,0*./$,(-++'&&6+$0&$,-'##'+$3'&1*)#+$+0:)#.0+$%*0"$-$3'-,0*,-(?$0-./*=(#$%-;$&7$+##*./$-.)$

:.)#'+0-.)*./$"&%$0"#$+:=D#,0+$0"#;$-'#$(#-'.*./$*.$+,"&&($7*0$*.$0"#$'#-($%&'()4$!"-0$'#(#1-.,#$

"#(3+$6-<#$0"*./+$,(*,<$7&'$+0:)#.0+$-.)$,-.$"#(3$3'&1*)#$-$.#%7&:.)$*.0#'#+0$-.)$*.,'#-+#)$

6&0*1-0*&.$*.$+,"&&(?$#+3#,*-((;$-+$*0$-33(*#+$0&$6-0"4 
 
"X7$+9?+@9"#A$8>?$=:CC?A?U$@#;$=@9??9U9?@;M$=C@LL9::%$
 
K.+0':,0*&.$7&'$,&((#/#$-.)$,-'##'$'#-)*.#++$*.1&(1#+$)#1#(&3*./$-$6*.)+#0$*.$+0:)#.0+$0"-0C+$

7&,:+#)$-+$6:,"$&.$%+1$!"#$1%/$+0:)#.0+$(#-'.$-+$&.$1%!2$0"#;$(#-'.4$M+$3'#1*&:+(;$+0-0#)?$
0"#$.##)#)$+<*((+$V$,&((#/#2'#-);$'*/&'?$'#(#1-.,#?$'#(-0*&.+"*3+$-.)$+#(72'#(*-.,#$V$-'#$=#+0$

)#1#(&3#)$*.$-$3'&D#,02=-+#)$(#-'.*./?$"-.)+2&.$#.1*'&.6#.0$%*0"$3'&=(#62=-+#)$

3#'7&'6-.,#$0-+<+$-.)$+#(72)*'#,0#)?$#./-/#)$(#-'.*./4$S#1#(&3*./$3-0"%-;+$0&$-,"*#1#$0"-0?$

-.)$*.0#/'-0*./$'#(#1-.0$,&..#,0*&.+$=#0%##.$-,-)#6*,+$-.)$0"#$'#-($%&'()?$-'#$#++#.0*-($

7-,0&'+$*.$6&1*./$,(-++'&&6+$0&$-$,&((#/#2$-.)$,-'##'2'#-);$3&+*0*&.4 
 
=-*&')FH$,&'(Q&2D$'J$,-JD,*-)'2 
!"#$B-0*&.-($Q-'##'$Q(:+0#'+$c'-6#%&'<$"-+$)#1#(&3#)$9J$,-'##'$,(:+0#'+?$%"*,"$'-./#$7'&6$

7*.-.,#$-.)$6-.:7-,0:'*./$0&$"#-(0"$+,*#.,#$-.)$*.7&'6-0*&.$0#,".&(&/;4$!"#+#$,-'##'$,(:+0#'+$

'#3'#+#.0$6&'#$0"-.$]^$,-'##'$3-0"%-;+$0"-0$,-.$"#(3$+0:)#.0+$+:,,#++7:((;$.-1*/-0#$0"#*'$%-;$

0"'&:/"&:0$0"#*'$,&((#/#$;#-'+$-.)W&'$,-'##'$0'-D#,0&'*#+4 
 
!"#$,-'##'$,(:+0#'+$-(+&$+#'1#$-+$-$:+#7:($/:*)#$*.$)#1#(&3*./$-,-)#6*,$3'&/'-6+$0"-0$,&..#,0$

+#,&.)-';$-.)$3&+0+#,&.)-';$,:''*,:(-?$-.)$7&'$,'#-0*./$*.)*1*):-($+0:)#.0$+0:);$3(-.+$7&'$-$

'-./#$&7$,-'##'$&30*&.+4$!"#$,-'##'$,(:+0#'+$-.)$0"#*'$'#(-0#)$3-0"%-;+$"#(3$+0:)#.0+$)*+,&1#'$

0"#*'$*.0#'#+0+$-.)$0"#.$,"&&+#$-.$#):,-0*&.$3-0"$0&$(#-)$0&$0"#*'$+:,,#++$*.$"*/"$+,"&&(?$

,&((#/#$-.)$0"#*'$7:0:'#$,-'##'+4$c&'$#A-63(#?$0"#$Oe-.:7-,0:'*./P$,(:+0#'$,&.0-*.+$+*A$

3-0"%-;+?$#-,"$&7$%"*,"$*.,(:)#+$-$+3#,*7*,$@.&%(#)/#$i$I<*((+$I0-0#6#.0$R'#(-0#)$-,-)#6*,$

+0-.)-')+U$-.)$-$+0:);$3(-.$%*0"$+-63(#$,&:'+#+$+0:)#.0+$+"&:()$0-<#$*.$"*/"$+,"&&($-.)$

=#;&.)$0&$=#$+:,,#++7:($*.$0"-0$3-0"%-;4 
 
"P,I*P*F')FH$G*2$,&'(Q&2D$OJ-$D'-JFH*-$&R&E*P)RWI*&-F)FH$D2D'*PD 
M,,&')*./$0&$-$3&(($=;$0"#$.&.3'&7*0$&'/-.*d-0*&.$Q&..#,0XS?$.*.#$&:0$&7$9L$"*/"$+,"&&($

+0:)#.0+$=#(*#1#$0"-0$0;*./$,(-++#+$0&$0"#*'$7:0:'#$-.)$'#-(2%&'()$,-'##'+$%&:()$*.+3*'#$0"#6$0&$

%&'<$"-')#'$*.$+,"&&(4$I0:)#.0+$%"&$,&63(#0#$%&'<2=-+#)W3'&D#,02=-+#)$(#-'.*./$3'&/'-6+$

0#.)$0&$3-++$"*/"$+,"&&($#A*0$#A-6+$-0$"*/"#'$'-0#+?$-'#$6&'#$(*<#(;$0&$6##0$,&((#/#$#.0'-.,#$

'#>:*'#6#.0+?$-.)$#-'.$"*/"#'$-..:-($*.,&6#+$-70#'$/'-):-0*&.4$RQ&..#,0XS?$8L98U 
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T'&1*)*./$0"-0$#++#.0*-($,&6=*.-0*&.$&7$,&.0#.0$-.)$,-'##'2'#(-0#).#++$'#>:*'#+$-$,&66*06#.0$

7'&6$=&0"$#):,-0&'+$-.)$#63(&;#'+4$c&'$#A-63(#?$*.$Q-''&(($Q&:.0;?$j-4?$-$+,"&&($)*+0'*,02

=:+*.#++$3-'0.#'+"*3$%*0"$I&:0"%*'#?$-$6-D&'$6-.:7-,0:'*./$,&63-.;$*.$0"#$'#/*&.?$"-+$

'#+:(0#)$*.$-$.#%$+,"&&($=:*(0$=;$0"#$,&63-.;$"&:+#)$%*0"*.$&.#$&7$0"#$,&63-.;C+$

6-.:7-,0:'*./$7-,*(*0*#+4$!"#$/&-($*+$0&$'#):,#$0"#$)'&3&:0$'-0#$-.)$3'&1*)#$+0:)#.0+$%*0"$

"-.)+2&.$#A3#'*#.,#4$I0-77#)$=;$+,"&&($)*+0'*,0$-.)$I&:0"%*'#$#63(&;##+?$0"#$+,"&&($*.0#/'-0#+$

'*/&'&:+$,(-++'&&6$-,-)#6*,+$%*0"$"-.)+2&.?$'#-(2(*7#$-)1-.,#)$6-.:7-,0:'*./$%&'<2=-+#)$

(#-'.*./4$K.$-))*0*&.$0&$/-*.*./$%&'<$#A3#'*#.,#?$+<*((+$-.)$0"#*'$"*/"$+,"&&($)*3(&6-?$+0:)#.0+$

#-'.$-$+-(-';$7'&6$0"#*'$0*6#$%*0"$0"#$,&63-.;4$RT-0"%-;+$0&$T'&+3#'*0;?$8L9NU$ 
 

K-)FH)FH$-)HJ-$&FE$-*I*V&FR*$)F$'JE&2YD$L8?%$RI&DD-JJPD$
5"#.$*0$,&6#+$0&$+,*#.,#?$0#,".&(&/;?$#./*.##'*./$-.)$6-0"$RI!XeU?$6-.;$+,"&&(+$-.)$

#):,-0&'+$+0'://(#$%*0"$"&%$=#+0$0&$3'&1*)#$'#-(2%&'()$,&..#,0*&.+$7&'$+0:)#.0+$V$"&%$0&$

=#/*.?$%"#'#$0&$7*.)$'#+&:',#+?$"&%$0&$)#1#(&3$(#++&.+?$-.)$"&%$0&$,&..#,0$0&$+0-.)-')+4$M+$-$

'#+:(0?$#):,-0&'+$-'#$(#70$"#-'*./$0"#$7-6*(*-'$'#7'-*.a$O5";$)&$K$.##)$0&$+0:);$0"*+k$5"#.$-6$K$

#1#'$/&*./$0&$:+#$'-0*&+W/#&6#0';W-(/#='-W3'&=-=*(*0;kP 
 
I##*./$0"#$.##)$-6&./$+,"&&(+$0&$6-<#$I!Xe?$-.)$3-'0*,:(-'(;$6-0"?$6&'#$*.0'*/:*./$-.)$)(!,$
0&$+0:)#.0+?$5KB$Y#-'.*./?$-$+&70%-'#$7*'6$7&,:+#)$&.$,-'##'$-.)$,&((#/#$'#-)*.#++$*.*0*-0*1#+?$

)#1#(&3#)$5KB$e-0"a$Q-'##'2K.7:+#)$S*/*0-($K.+0':,0*&.4$5KB$e-0"$*+$-.$*..&1-0*1#$%#=2=-+#)$

3'&/'-6$0"-0$3'&1*)#+$+0-.)-')+2=-+#)?$'#+#-',"$3'&1#.?$'*/&'&:+$3'&D#,02=-+#)$(#-'.*./$

3'&/'-6+$0&$+:33&'0$89
+0
$,#.0:';$,&((#/#2$-.)$,-'##'2'#-);$+0:)#.0+4$ 

 
!"#$)#1#(&36#.0$0#-6$-0$5KB$Y#-'.*./$7&,:+#)$7*'+0$&.$6-0"#6-0*,+$=#,-:+#$*0$*+a$$

 
! M6&./$0"#$6&+0$+&:/"0$-70#'$+<*((+$"*/"(*/"0#)$*.$(-=&'$6-'<#0$-.-(;+#+$&7$"*/"2)#6-.)$

-.)$"*/"2*.0#'#+0$D&=+ 
! M$<#;$+:=D#,0$.##)$*.$0"#$.-0*&.-($3:+"$0&$*.,'#-+#$I!Xe$(#-'.*./$*.$H4I4$+,"&&(+$0&$

3'&):,#$6&'#$"*/"(;$>:-(*7*#)$#63(&;##+ 
! Z.#$&7$0"#$6-*.$+:=D#,0+$3#&3(#$%*(($:+#$#1#';)-;$&7$0"#*'$(*1#+$'#/-')(#++$&7$0"#*'$

3'&7#++*&.$R&'$=#,-:+#$&7$0"#*'$3'&7#++*&.U 
$
X7$!"#$%@8>$@#;$8>?$9"A:9$@#;$9?C?X@#=?$:/$+9:Z?=8UK@L?;$C?@9#"#A 
 
5KB$e-0"$:+#+$,-'##'2*.7:+#)$6-0"$*.+0':,0*&.$0"-0$/&#+$=#;&.)$'&0#$(#-'.*./$&7$7-,0+4$K0$

3'&1*)#+$0"#$'*/&'$-.)$'#(#1-.,#$&7$h:-)'-.0$S$7'&6$0"#$E*/&'WE#(#1-.,#$c'-6#%&'<$0&$6-<#$

6-0"$'#-($-.)$#./-/*./$7&'$6*))(#$-.)$"*/"$+,"&&($+0:)#.0+4$K0$#++#.0*-((;$+"&%+$+0:)#.0+$"&%$

6-0"$7*0+$*.$0&$)-;20&2)-;$D&=+$7'&6$#./*.##'*./$-.)$,-'3#.0';$0&$"#-(0"$,-'#?$-',"*0#,0:'#$-.)$

6&'#4 
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X-,"$(#-'.*./$6&):(#$-(*/.+$,:''*,:(:6$

+0-.)-')+$0&$9J$)*77#'#.0$,-'##'$

,(:+0#'+$-.)$3&'0'-;+$'#(#1-.0$-+3#,0+$

&7$#-,"$,-'##'4$!"#$,:''*,:(-?$)#+*/.#)$

7&'$+0:)#.0+$*.$/'-)#+$G2\$%"&$-'#$&.$

/'-)#$(#1#(?$&'$"*/"$+,"&&($+0:)#.0+$

%"&$-'#$=#(&%$/'-)#$(#1#(?$*+$&'/-.*d#)$

*.0&$89$:.*0+$-))'#++*./$#-,"$,-'##'$

,(:+0#'$%*0"$+3#,*-($#63"-+*+$&.$"*/"2

)#6-.)$,-'##'+4$5&'<*./$*.)*1*):-((;$

-.)$,&((-=&'-0*1#(;?$+0:)#.0+$0-,<(#$

,"-((#./#+$-.)$3'&):,#$3'&):,0+?$+:,"$

-+$6-'<#0*./$3(-.+?$3'#+#.0-0*&.$

'#3&'0+?$&'$3#'7&'6-.,#$,"-'0+?$-(($

+*6*(-'$0&$%"-0$6*/"0$=#$'#>:*'#)$*.$-$

%&'<3(-,#$+#00*./4$$ 
 
H+*./$5KB$e-0"?$0#-,"#'+$7-,*(*0-0#$*.+0':,0*&.$0"'&:/"$-$=(#.)#)$(#-'.*./$6&)#(?$*.0'&):,*./$

0"#$&=D#,0*1#?$,-'##'$,&.0#A0?$%-'62:3?$-.)$#./-/#6#.0$-,0*1*0*#+$+0:)#.0+$.##)$0&$,&63(#0#$

0"#$3'&D#,0$&'$(#++&.4$Z.,#$7*.*+"#)?$+0:)#.0+$'#3&'0$=-,<$0"#*'$7*.)*./+?$3'#+#.0-0*&.+$&'$0-+<+4$

!#-,"#'+$-'#$3'&1*)#)$%*0"$+0#32=;2+0#3$!#-,"#'$j:*)#+$-.)$(#++&.$3(-..*./$0&&(+$%*0"$-(($0"#$

*.7&'6-0*&.$.#,#++-';V7'&6$,&.0#A02'#(-0#)$1*)#&+$-.)$(*.<+$0&$-33'&-,"#+$7&'$3'&D#,0+V0&$

3(-.$-.)$)#(*1#'$-$(#++&.$*.$-$,-'##'$,&.0#A04$ 
 
c&'$#A-63(#?$*7$-$+#1#.0"2/'-)#$,(-++$

*+$(#-'.*./$'-0*&+?$3'&3&'0*&.+$-.)$

-./(#+?$0"#$0#-,"#'$,-.$:+#$5KB$

e-0"C+$(#++&.$&.$-',"*0#,0:'#$-.)$

,&.+0':,0*&.$-.)$,&..#,0$0"#$,&.,#30$

0&$0-+<+$-.)$<.&%(#)/#$.##)#)$*.$

0"&+#$'#(-0#)$7*#()+$-.)$%*0"*.$0"#$

+*6*(-'(;$.-6#)$,-'##'$,(:+0#'4$M+$3-'0$

&7$0"#$(#++&.?$+0:)#.0+$,&:()$1*+*0$-.$

-',"*0#,0:'-($7*'6$-.)$,&.+0':,0*&.$

,&63-.;4$H+*./$0"#$5KB$+;+0#6$0"#;$

,-.$-(+&$1*#%$&.#$&7$0"#$,-'##'$

,&.0#A0$1*)#&+?$&'$,&.):,0$-$(*1#$1*)#&$

7##)$%*0"$'#-($*.):+0';$3'&7#++*&.-(+$

-=&:0$0"#$3'&D#,0$-.)$0"#*'$D&=+4$$!"#;$

,-.$0"#.$0-,<(#$-$'#(#1-.0$3'&D#,0$0&$)#1#(&3$-$=(:#3'*.0$-.)W&'$=:*()$-$+0-*',-+#$7&'$-$,(*#.04$$

$ $
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S&*./$#*0"#'$&7$0"#+#$3'&D#,0+$V$=(:#3'*.0+$&'$,&.+0':,0*./$-$+0-*',-+#$V$'#>:*'#+$-$.:6=#'$&7$

+<*((+$-.)$-=*(*0*#+$0"-0$7-(($*.$h:-)'-.0$S$(#-'.*./a$$

$

! 5&'<*./$%*0"$,(*#.0+$R-++#++*./$0"#*'$.##)+?$-+<*./$>:#+0*&.+$0&$/#0$-(($0"#$.#,#++-';$

*.7&'6-0*&.?$#0,4U$ 
! e-.-/*./$-$3'&D#,0$R%&'<*./$*.$-$/'&:3$0&$+&(1#$0"#$3'&=(#6U$ 
! H+*./$6-0"$0&$,&63(#0#$-$0-+<$&'$D&=$R#4/4?$:+*./$-./(#+$-.)$'-0*&+?$#+0*6-0*&.?$

3'&=-=*(*0;?$6#-+:'*./$-.)$,-(,:(-0*./$%#*/"0?$"#*/"0?$(#./0"?$)#30"?$#0,4U 
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)&$K$.##)$0&$(#-'.$0"*+kP$*+$-.+%#'#)$*.$-$%-;$0"-0$6-<#+$+#.+#$0&$+0:)#.0+4$X1#';$6-0"$

#A-63(#?$(#++&.$-.)$0-+<$*+$,&..#,0#)$0&$-$,-'##'$0"-0$+"&%+$"&%$0"-0$6-0"$*+$-.$*.0#/'-($3-'0$

&7$0"#$'#-($%&'()$&7$%&'<$-.)$+0:)#.0+C$,-'##'$*.0#'#+0+4$ 
$
X"7$=:#=C<L":# 
 
5*0"$#1#'2,"-./*./$)#6-.)+$7&'$-$89

+0
$,#.0:';$%&'<7&',#?$+0:)#.0+$6:+0$=#$3'#3-'#)$%*0"$0"#$
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